
 

 

W��D��ĞŚ͊ 
WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǀŽů͘�Ϯ͘Ϯ 

�ƌĂŝŶǇ�YƵŽƚĞƐ�—�DĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ 

ϭ͘ ��ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ǁĂƐƚĞĚ͘ 

Ϯ͘ zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂůů�ŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

ϯ͘ >ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƌŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŐŽƐƐŝƉ͘ 

 tŝůů�ZŽŐĞƌƐ��ͺͺͺͺ :ŽĂŶ�ZŝǀĞƌƐ�ͺͺͺͺ �ŚĂƌůŝĞ��ŚĂƉůŝŶ��ͺͺͺͺ 

W�D�ĞŚ͊ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 

�ĚŝƚŽƌ͕�,ĂƌůĞǇ��ƵƚǇ͕�� 
Ăƚ��Ϯϴϵ-Ϯϯϵ-ϵϭϮϵ�Žƌ� 
ŚĂƌůĞǇĂƵƚǇϭϵϰϰΛ 

ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ƉŵĂ-ĂďĐ͘ĐĂ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
dŚĞ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ� ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ� ĂŶĚ� ƌŝƚƵĂů� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘� dŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĞƚ�ŝŶ�
ƚĂǀĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƉƵďƐ͘�
dŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ĨŽƌďĂĚĞ�
ƚŚĂƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ��
ϭϳϳϳ͘� dŚĂƚ� ƐĂŵĞ�
ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ�
ďĞŐĂŶ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ŶĞǁ�
ƉĂƐƐ-ǁŽƌĚƐ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� dŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ�
ĂŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ŚĂǀĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚ� ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘� 
 
-�ĨƌŽŵ�DĂƐŽŶŝĐ� 
dƌŝǀŝĂ͕� �ŵƵƐĞŵĞŶƚƐ�
Θ��ƵƌŝŽƐŝƟĞƐ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌĞƚŚƌĞŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĚĞũĂ�ǀƵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�

ŶŽƌŵĂů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ͘��tŝƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ďƌĞĂŬŶĞĐŬ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ďƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��sĂĐĐŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WD��
ĂƐ� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ǁŚŽ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă��ĐŽŶƐĞŶͲ

ƐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďǇͲ
ůĂǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ďǇůĂǁƐ͘��DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĐŽ-ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ƌĞƚĂƌǇ͕�dŽŵ�WĞĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŝĐŚĂĞů�DĂƌƟŶ͕�ĨŽƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� �dŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�dƌĞǀŽƌ��ŽůĞ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�tŚŝƐŬǇ�<ŝŶŐ͕�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌƵŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ƟŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘� � �ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚ�,ĂŵŝůƚŽŶ� ŚĂĚ� Ă� ĚƵůů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝĨĞ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƌ�
ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�Ă�ƌĞĂů�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͕�,ĂƌůĞǇ��ƵƚǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
tŝƐŚŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ��ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨŽƌ� � Ă�,ĞĂůƚŚǇ͕�,ĂƉƉǇ� ĂŶĚ� WƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�EĞǁ�
zĞĂƌ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��DĂǇ�ƚŚĞ�'͘�͘K͘d͘�h͘�tĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ƐĂĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ƐŚƵƚ�ŝŶ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂŶĚ�&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕ 
 
�ůĞǆ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŽƵƌŝŽƉŽƵůŽƐ 

KďũĞĐƟǀĞƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�WD� 

· �dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�
&ƌĞĞŵĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͖ 

· dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂŵŽŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͖ 

· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝďƌĂŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚͲ
ĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϮ͘ 



 

 

W��D��ĞŚ͊ 
WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǀŽů͘�Ϯ͘Ϯ 

dŚĞ�dƌĂĐŝŶŐ��ŽĂƌĚ KZ/'/E�K&�d,��dZ��/E'��K�Z�^ 

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϳϮϰ�ƚŽ�ϭϳϴϮ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŶŝŐŚƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
dǇůĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�&ƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ͕�ĐŚĂůŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌͲ
ĐŽĂů͘�dŚĞ�dǇůĞƌ�ƵƐĞĚ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂůŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ͘�dŚĞ�dǇůĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶĞ�ƐŚŝůůŝŶŐ͕�Ɛŝǆ�ƉĞŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͕�ĞĂĐŚ�
ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�>ŽĚŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚĂǀĞƌŶƐ�Žƌ�ŝŶŶƐ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƚŚĞ��ƌĞƚŚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͕�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƟůů�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďƌŽŽŵ͕�Ă�ŵŽƉ�ĂŶĚ�
Ă�ƉĂŝů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�
ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƐĞĐƌĞƚƐ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ� ƐĂǁ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ŐŽŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟůĞĚ�ƚĂǀĞƌŶ�ŇŽŽƌƐ� ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ǁŽŽĚĞŶ�ŇŽŽƌ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞŶĐŝůƐ�ďƵƚ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
>ŽĚŐĞ�ĐůŽƐĞĚ͘��Ǉ�ϭϳϯϯ�Ă�ŇŽŽƌ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚƐ� ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ� ĨĂĚĞĚ͘��ƌŽƵŶĚ�ϭϳϲϬ� ƚŚĞ�ŽůĚ�ŇŽŽƌ� ƐǇŵďŽůƐ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘�DĂŶǇ�>ŽĚŐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞƐƚůĞ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�͞ƚƌĞƐƚůĞ�ďŽĂƌĚ͘͟ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϬϬ͛Ɛ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ�ƐŽŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ƌŽŽŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů-ĐƌĂŌĞĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĂůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƐĞůůĂƚĞĚ�DŽƐĂŝĐ�WĂǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ƚ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�͞ǁĂůů�ďŽĂƌĚƐ͘͟�dŚĞƐĞ�ǁĂůůďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘� 

/Ŷ�ϭϴϰϲ�ƚŚĞ��ŵƵůĂƟŽŶ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�dƌĂĐŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�
ďǇ�:ŽŚŶ�,ĂƌƌŝƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƐĞƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂŌ͘� 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ͗� �DĂƐŽŶŝĐ� �ƵůůĞƟŶ��ƌŝƟƐŚ� �ŽͲ
ůƵŵďŝĂ�Θ�zƵŬŽŶ�–��Ɖƌŝů�ϭϵϱϬ͘/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�s͘�tŽƌ͘��ƌŽ͘��ĂƌƌǇ��͘�dŚŽŵ͕�W͘D͕͘�>ŽĚŐĞ�
DĐ>ĞŽĚ�EŽ͘�Ϯϳ͘��W�D�ĞŚ͊�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƚ�ƚŽ�t͘��ƌŽ͘�'ĂƌǇ�DĂŐǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

KhZ�E�yd�Z�'h>�Z�D��d/E'�;�KKDͿ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�dŚĞ�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͛���
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘� 

KƵƌ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�Dƌ͘�dƌĞǀŽƌ��ŽůĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ůĂƚĞƐƚ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�tŚŝƐŬǇ�<ŝŶŐ͕�ĂŶ�
ĞƉŝĐ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ŽŽŬ�
�ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ƌƚŚƵƌ��ůůŝƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ĂŶĂĚĂΖƐ�ďĞƐƚ�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ĐƌŝŵĞ�ďŽŽŬ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬŵĞĞƟŶŐͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬ�ƚ�ǁƵĚƵϲƐƋǌƐƵ,EKzǌϱKǀt-
DdŐŬ�Zǀǁ�WƌDϴϳ��ŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dƌĞǀŽƌ��ŽůĞ 

&ŽŽĚ�&Žƌ�dŚŽƵŐŚƚ͘͘ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�
ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͘ 

-��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ 

,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ� 
sŝƐŝƚĂƚŽŶ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

 
s͘t͘� �ƌŽ͘� �ĂůĞ�
�ŚĂƉŵĂŶ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝĨ� ĂŶǇŽŶĞ�
ŬŶŽǁƐ� ŽĨ� Ă� �ƌŽƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝůů�Žƌ�ƐŚƵƚ�ŝŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�
ĂŶĚ� ŚĞ� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ͘� �ĂůĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ� 
ĚĂůĞ͘Ğ͘ĐŚĂƉŵĂŶΛ 
ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ăƚ� 
ϲϰϳ-Ϯϵϵ-ϯϳϴϲ͘ 
 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WD� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ 

DĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶ�
ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐͲ

ĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ͘ 


